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Acerca de Survivor Alliance
Survivor Alliance es una organización no gubernamental (ONG) cuya misión es unir y
empoderar a lxs sobrevivientes de la esclavitud y de la trata de personas en todo el mundo.
Fundada por tres sobrevivientes de la trata de personas, somos una organización de, por y
para lxs sobrevivientes. Creemos que invertir en lxs sobrevivientes es una intervención clave
contra la trata. Durante demasiado tiempo, lxs sobrevivientes han sido ignoradxs e incluidxs
de manera meramente simbólica en el trabajo contra la trata de personas. En sus esfuerzos
de unir a lxs sobrevivientes de la trata de personas de todas partes del mundo y construir el
poder colectivo, Survivor Alliance aplica un enfoque interseccional de la justicia social.
Creemos que lxs sobrevivientes de la trata de personas son mucho más que su experiencia
individual del trauma e invitamos a todxs que hagan lo mismo. Nuestro enfoque integra la
sanación y la justicia de los individuos con la sanación y la justicia de las comunidades.

Al empoderar a lxs sobrevivientes, lo que significa brindar a lxs sobrevivientes los recursos,
el apoyo y la capacitación para que ellxs puedan aprovechar su propia fuerza interior,
estamos apoyando el crecimiento de líderes sobrevivientes preparadxs, conscientes de sí
mismxs y capaces. Compartimos nuestras lecciones y la metodología de nuestro trabajo con
lxs sobrevivientes y vinculamos a nuestrxs afiliadxs con oportunidades en el movimiento
contra la trata de personas. Al hacer esto, estamos llevando la delantera sobre cómo se
debe involucrar a lxs sobrevivientes y estamos facilitando mayor colaboración entre lxs
sobrevivientes y lxs aliadxs. En todos nuestros programas, nos centramos en la participación
efectiva de lxs sobrevivientes, el empoderamiento económico y el bienestar.
En junio de 2022, ya contamos con 550 miembros de más de 25 países. Visite nuestro sitio
web para más información sobre nosotrxs: www.survivoralliance.org .

Preparación y autoría del informe

Autora principal: Lara Powers
Autoras auxiliares, coordinadoras y editoras: Minh Dang y Daniela Fonkatz
Diseñadora: Talija Končar
Traductora: Sharmila Bhushan
Survivor Alliance quisiera agradecer a Walk Free Foundation por su generoso apoyo en la
elaboración de este informe.
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Introducción

El Congreso Mundial 2021 de Survivor Alliance (en adelante, el “Congreso”) marcó un
momento crucial para el liderazgo de lxs sobrevivientes en la lucha internacional contra la
esclavitud moderna y la trata de personas. Por primera vez, lxs líderes sobrevivientes
superaron en número a nuestrxs colegas aliadxs como miembros del comité de planificación,
oradorxs y participantes en una conferencia contra la trata. Lxs líderes sobrevivientes
incluyeron adultxs mayores de 18 años, personas de todos los géneros y sobrevivientes de
todas formas de la trata de las personas o la esclavitud.

El Congreso fue concebido con un profundo conocimiento y reconocimiento del poder de la
colectividad. Survivor Alliance cree que la unidad internacional entre lxs sobrevivientes de la
trata de personas es capaz de lograr una libertad real y duradera para todxs. También fue
diseñado para satisfacer la necesidad de fortalecer las relaciones entre lxs sobrevivientes y
lxs aliadxs. Los objetivos del Congreso, que se organizó de modo virtual durante la
pandemia global del Covid-19, eran unir a lxs líderes sobrevivientes de todas partes del
mundo, fomentar la colaboración transnacional dentro de las redes profesionales de
sobrevivientes y con nuestrxs colegas aliadxs, desarrollar la capacidad de liderazgo de lxs
sobrevivientes y fortalecer los enfoques centrados en lxs sobrevivientes en las alianzas.
Centrándose en seis aspectos diferentes del sector contra la trata, lxs participantes
sobrevivientes y aliadxs debatieron temas relacionados con el liderazgo de lxs
sobrevivientes y colaboraron para generar ideas sobre soluciones para la inclusión de lxs
sobrevivientes como colegas y líderes mundiales en el sector.

Este informe detalla cómo el Congreso se planificó para lograr estos objetivos, analiza las
deliberaciones celebradas durante el Congreso dentro del contexto más amplio de la
comunidad internacional contra la trata, comparte lecciones clave aprendidas y traza el plan
de Survivor Alliance para mantener el impulso de cambio generado por este evento
catalizador.

En el informe, verá las secciones "Idea de la sesión" o "Perspectivas de la sesión" que
resaltan algunas de las ideas y reflexiones que surgieron de las ricas discusiones en los
grupos de trabajo formado por aliadxs y sobrevivientes. Esperamos que estas ideas inspiren
y fomenten más conversaciones, más estrategias y más participación para promover el
liderazgo de lxs sobrevivientes en la próxima década.

Las ideas compartidas en este informe se basan en las conversaciones y contribuciones
realizadas durante el Congreso Mundial y no representan necesariamente las ideas de
Survivor Alliance sobre los diferentes temas discutidos.
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Visión y Propósito
Survivor Alliance (SA) imagina un mundo en que lxs sobrevivientes de la trata de personas y
la esclavitud1 son miembros florecientes de la sociedad. En pos de esta visión, la misión de
SA es unir y empoderar a lxs sobrevivientes en todo el mundo porque los seres humanos no
pueden prosperar cuando están aislados y marginados de sus comunidades (Charuvastra &
Cloitre, 2008 ; Kazemi et al., 2021; Schultz et al., 2016) .

A medida que ha crecido el movimiento del liderazgo de lxs sobrevivientes2, también han
crecido nuestras conversaciones sobre cómo luce reunirse y visualizar juntxs. Muchxs de
nosotrxs hemos asistido a conferencias específicas para nuestra experiencia vivida, y hemos
notado la evidente falta del liderazgo de lxs sobrevivientes, cuando el movimiento contra la
trata de personas se congrega en la unidad. Acabamos observando mientras lxs aliados
establecen la agenda y deciden qué voces se escucharán, por cuánto tiempo y sobre qué
temas. Muchxs de nosotrxs hemos sido privadxs de participar en estos eventos debido a las
tarifas de inscripción exorbitantemente altas que las organizaciones que envían a nuestrxs
colegas aliadxs para participar en su nombre suelen cubrir para ellxs. El Congreso Mundial
de Survivor Alliance, un sueño que nació con la creación la organización, tuvo como objetivo
cambiar el guion respecto de estas dinámicas. Una conferencia diseñada, dirigida por
sobrevivientes y a la que asistieron predominantemente lxs sobrevivientes, el Congreso
Mundial ofreció un espacio global donde lxs sobrevivientes de todos los ámbitos de la vida
pudieron reunirse para escuchar, aprender, visualizar y construir relaciones.

2 De aquí en adelante en este informe, cuando usamos sobreviviente, nos referimos a sobrevivientes
de la trata de personas y la esclavitud moderna.

1Esta palabra se usa para referirse a cualquier persona que cuenta con la experiencia vivida de la
trata de personas o la esclavitud según las definiciones de las Naciones Unidas a continuación, y
que actualmente está fuera o ha salido de esa situación de explotación.
Esclavitud: “La esclavitud es el estado o condición de un individuo sobre el cual se ejercitan los
atributos del derecho de propiedad o algunos de ellos.”
Trata de personas: “Por ‘trata de personas’ se entenderá la captación, el transporte, el traslado, la
acogida o la recepción de personas, recurriendo a la amenaza o al uso de la fuerza u otras formas
de coacción, al rapto, al fraude, al engaño, al abuso de poder o de una situación de vulnerabilidad o
a la concesión o recepción de pagos o beneficios para obtener el consentimiento de una persona
que tenga autoridad sobre otra, con fines de explotación. Esa explotación incluirá, como mínimo, la
explotación de la prostitución ajena u otras formas de explotación sexual, los trabajos o servicios
forzados, la esclavitud o las prácticas análogas a la esclavitud, la servidumbre o la extracción de
órganos.
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Planificación y Agenda
El comité de planificación del Congreso Mundial estaba integrado por el personal de
Survivor Alliance, miembros de SA y socixs del Congreso Mundial con experiencia sobre el
terreno y experiencias vividas (consulte la tabla 1 a continuación). Para seleccionar a qué
miembros se invitaría a participar en el comité de planificación del Congreso, el personal de
SA buscó a miembros de SA que ya estaban participando activamente en los programas de
SA. Para elegir de entre esta población, el personal de SA tomó en consideración la
representación geográfica de la base de miembros de SA y el conocimiento y la
comprensión de la visión y los valores de SA.

Tabla 1: Comité de Planificación del Congreso Mundial de Survivor Alliance

Miembro del
Comité

Título / Organización 3* Rol del comité País

Minh Dang Directora ejecutiva de SA Copresidenta Reino Unido

Alicia Rana Trabajadora social Copresidenta Reino Unido

Brunilda Barci Becaria de la iniciativa CBI4 (SA) del
Reino Unido

Miembro del Comité Reino Unido

Christine nelson Becaria de la iniciativa CBI de EE. UU.
(SA)

Miembro del Comité Estados Unidos

Suela Jaclyn Gerente de Producto/Annie Cannons Miembro del Comité Estados Unidos

Nasima Gain UTTHAN Miembro del Comité India

Moumita Biswas Líder sobreviviente (UTTHAN, INDIA) Miembro del Comité India

Shivan Pavin
Alungnat

Activista, asesora de investigación, líder
sobreviviente, defensora de
sobrevivientes queer, feminista y artista

Miembro del Comité Uganda / Kenia

Supia Khatún Líder comunitaria joven, con profundas
conexiones con las bases de la India.
Miembro de UTTHAN e ILFAT

Miembro del Comité India

Syed ahmed Colíder de Survivor Alliance, Sección de
Nottingham RU, experto en experiencias
vividas, miembro del consejo asesor de
investigación del estudio MOMENTS

Miembro del Comité Reino Unido

4Survivor Alliance Capacity Building Initiative (CBI) (Iniciativa de creación de capacidades) fue financiada entre 2018
y 2021 por Pathways to Freedom Grant, una asociación entre la Fundación Novo y Humanity United. La iniciativa
CBI desarrolló a líderes sobrevivientes en tres ciudades de EE. UU. para expandir el liderazgo local de sobrevivientes
y profundizar el compromiso del gobierno de la ciudad con lxs líderes sobrevivientes.

3A seguir se detallan los cargos de lxs miembros del comité en el momento de la planificación
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El comité de planificación se reunió por primera vez en septiembre de 2020 y solo pudo
reunirse dos veces más. La primera reunión se centró en desarrollar un tema para el
Congreso que fuera relevante y centrado en lxs sobrevivientes. El Comité seleccionó el
tema, Sobrevivientes liderando la próxima década del trabajo contra la esclavitud y la trata, y
su lema, "Unidad y solidaridad", en su segunda convocatoria. Luego, el comité comenzó el
trabajo de planificar una agenda que se mantuviera fiel al tema del Congreso y los valores
de Survivor Alliance. Las realidades de la pandemia global pusieron de relieve la importancia
del acceso remoto al evento, a pesar de la intención original y el fuerte deseo de reunirse en
persona. El comité de planificación equilibró factores cruciales al elegir un modelo de evento
híbrido con acceso tanto en persona como remoto. Estas consideraciones incluyeron la
incertidumbre sobre cuándo volvería a ser seguro viajar y los desafíos de organizar la
logística para viajes globales en el contexto de la pandemia, particularmente para lxs viajerxs
que necesitaban visas. El comité de planificación terminó su trabajo en enero de 2021, luego
de finalizar los temas del taller, lxs ponentes y el contenido de la presentación. Por respeto al
tiempo de lxs voluntarixs que formaban parte del comité de planificación, lxs copresidentxs y
el personal de SA se hicieron cargo del resto de la planificación de operaciones y logística.

Objetivos del Congreso Mundial

Para lograr la visión del Congreso Mundial y garantizar la perfecta sintonía con su propósito,
la conferencia se planeó en torno a cuatro objetivos principales determinados por la Teoría
del Cambio de Survivor Alliance y alineados con los esfuerzos más amplios de la
organización y el evento del Congreso Mundial.

Objetivo 1. Desarrollar la capacidad de liderazgo de lxs líderes de Survivor
Alliance para participar en los esfuerzos contra la trata de personas.

Había numerosas oportunidades para lxs miembros de SA de participar en roles de
liderazgo, como planificar la logística de la conferencia, elaborar y presentar el contenido de
la conferencia y oportunidades de hablar en público como panelistas en varias sesiones. Lxs
presentadorxs de la conferencia de sobrevivientes fueron invitadxs a asistir a las sesiones de
preparación del taller antes de sus presentaciones en el Congreso Mundial.

Durante el Congreso Mundial, se ofrecieron numerosos talleres que se centraron
específicamente en temas relacionados con el desarrollo del liderazgo (Tabla 2).
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Tabla 2: Talleres de Desarrollo de Liderazgo

Talleres de Desarrollo de Liderazgo

¿Cómo quieres que se sienta tu vida?
Una nueva perspectiva sobre tableros de sueños

Del trauma al conocimiento atesorado

Proyecto de narración ética de historias de Kenia

Construcción de Liderazgo

Panel Sobrevivientes LIDERAN

Manejar nuestro trauma como líderes sobrevivientes

Contribuir a la investigación en el campo de la lucha contra la trata

Comité consultivo de investigación

Conseguir ser escuchadx:
Una práctica para recuperar nuestro pensar y sanarnos de la opresión.

Cómo empezar tu propio negocio/ organización sin fines de lucro

Leyes y políticas contra la esclavitud

La necesidad y las prácticas de salud mental
Apoyo en la rehabilitación basada en la comunidad

Grupos de expertxs en las experiencias vividas: A dónde ir desde aquí

Encontrar un terapeuta: qué preguntas se deben hacer

Explorando los riesgos de la re-explotación de los sobrevivientes

Habilidades para entrevistas de trabajo

Transición de líder comunitarix a líder de movimiento.

Objetivo 2. Fomentar colaboraciones transnacionales entre líderes
sobrevivientes

Se prestó especial atención a la provisión de espacios para la creación de redes para
romper los silos creados naturalmente por la diversidad de la ubicación geográfica y el
idioma hablado. En toda la agenda se entretejieron oportunidades para divertirse y construir
relaciones con sobrevivientes de otros países, como los eventos de networking “mezclar y
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relacionarse” y el Show de Talentos del Congreso Mundial presentado por Shivan Pavin
Alungat. Talleres como "Digital Town Square Reveal" ofrecieron a lxs participantes la
oportunidad de aprender sobre Survivor Alliance Digital Town Square, un espacio de foro en
línea para construir relaciones, compartir recursos y conocimientos, y fomentar la
colaboración internacional en un entorno comunitario confidencial solo para sobrevivientes.
Estas oportunidades permitieron que lxs participantes se conocieran entre sí y ofrecieron un
espacio para generar debates colaborativos y profundizar en las muchas cosas que unen a
lxs sobrevivientes a pesar de nuestra inmensa diversidad.

Objetivo 3. Convocar a un grupo multinacional y con múltiples partes
interesadas de líderes intelectuales contra la trata

Las invitaciones para asistir al Congreso Mundial se alinearon estratégicamente con este
objetivo. Se enviaron invitaciones a lxs miembros de Survivor Alliance y trabajamos en
colaboración con otrxs aliadxs, socixs y financiadores para ampliar nuestra lista de
invitaciones. El hecho de que de este evento fuera solo para invitadxs aseguró que todxs lxs
aliadxs asistentes ya tuvieran una comprensión del liderazgo de lxs sobrevivientes y su valor
inherente.

Objetivo 4. Aumentar la capacidad de lxs aliadxs de colaborar con lxs
líderes sobrevivientes.

Se incluyeron oportunidades de colaboración para sobrevivientes y aliadxs durante los
eventos del Congreso, particularmente a través de sesiones de trabajo y talleres conjuntos.
Estos eventos reunieron a lxs sobrevivientes y lxs aliadxs y les dieron un espacio para
escuchar, compartir y aprender unxs de otrxs y crear una visión compartida para el futuro del
liderazgo de lxs sobrevivientes.

De acuerdo con los cuatro objetivos de la conferencia, lxs sobrevivientes y lxs aliadxs
colaboraron para discutir y crear recomendaciones y planes de acción relacionados con seis
áreas temáticas que impactan significativamente el liderazgo de lxs sobrevivientes y su
bienestar:

1) Servicios directos
2) Recaudación de fondos
3) Representación en los medios
4) Investigación
5) Promoción de políticas
6) Creación de capacidad
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Metodología

Para lograr nuestros objetivos, Survivor Alliance fue intencional en todos los aspectos del
Congreso Mundial. La representación de la membresía global de SA fue vital para garantizar
la diversidad geográfica entre lxs asistentes al congreso, sin la cual el objetivo de la
colaboración transnacional queda sin efecto. Además, se consideró honrar la diversidad de
lxs sobrevivientes y sus preferencias sobre cuánto (si querían) querían aportar como líderes
sobrevivientes. Se limitó el número de asistentes, y el alcance estratégico que la
consideración anterior implicaba informó el proceso de invitación de asistentes. En los
meses previos al evento, el personal de SA organizó reuniones para que lxs participantes
invitados pudieran compartir más sobre la conferencia y la agenda. El personal de SA
también colaboró con ONG locales para apoyar a lxs asistentes sobrevivientes a nivel
regional.

Lxs participantes se reunieron durante cinco días, y los primeros tres días estaban abiertos
solo a lxs líderes sobrevivientes para que pudieran profundizar en el contenido desarrollado
por y para lxs sobrevivientes. En los dos días restantes de la conferencia se reunieron
sobrevivientes y aliadxs para debatir sobre las áreas temáticas a través de talleres y
sesiones de trabajo conjuntos con sobrevivientes y aliadxs. Estaban presentes taquígrafxs
en cada sesión para garantizar que los datos cualitativos generados de cada discusión se
recopilaran de manera completa y precisa.

Las discusiones entre sobrevivientes y aliadxs en los últimos dos días fueron informadas por
una encuesta previa que capturó los pensamientos de lxs participantes respecto del tema
del Congreso. Específicamente, la encuesta preguntó a lxs participantes cómo imaginaban el
liderazgo de lxs sobrevivientes en los próximos diez años. Dada la dispar dinámica de poder
que existe en las relaciones entre aliadxs y sobrevivientes, la encuesta previa no solo ofreció
a lxs sobrevivientes participantes una oportunidad de comenzar a pensar en los temas de
discusión del Congreso antes del evento, sino también permitió a SA incorporar estos
pensamientos en las discusiones de manera anticipada, creando un espacio que
reconociera inherentemente la experiencia de lxs sobrevivientes, independientemente del
nivel de comodidad de un individuo para hablar en un entorno grupal.

Tipos de eventos

La parte del Congreso Mundial exclusiva para sobrevivientes tenía cuatro eventos diferentes
diseñados para cumplir con los objetivos del Congreso a través de presentaciones de
oradorxs clave, discusiones grupales, redes sociales y actividades de desarrollo de
capacidades y habilidades.
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● Las sesiones de trabajo en red se llevaron a cabo durante todo el programa de la
conferencia e incluyeron foros de discusión, reuniones regionales específicas y
oportunidades generales para que lxs asistentes al Congreso Mundial se conocieran
entre sí. Además, se organizaron sesiones de creación de redes para “mezclar y
relacionarse” como espacios informales para que lxs asistentes se reunieran con
sobrevivientes de otras partes del mundo. Se incluyeron intérpretes programadxs de
acuerdo a las zonas horarias. Cada sesión de "mezclar y relacionarse" incluyó unx
representante de SA y ux voluntarix para ayudar a iniciar conversaciones. De todos
modos, las sesiones, en general, no tenían una agenda específica, pero ofrecieron un
espacio para unir a lxs sobrevivientes de todo el mundo.

● Los eventos en el escenario principal reunieron a todxs lxs participantes en un
espacio virtual para escuchar a oradorxs líderes sobrevivientes. No se organizaron
talleres durante este tiempo para garantizar la plena participación y el acceso.

● Los talleres de liderazgo se llevaron a cabo simultáneamente y ofrecieron una
variedad de áreas temáticas de liderazgo específicas para el trabajo contra la trata y
actividades de desarrollo de habilidades. Se pidió a lxs asistentes sobrevivientes que
eligieran un taller en cada bloque de tiempo. Los materiales de todos los talleres
estaban disponibles a través de EventMobi para que lxs participantes pudieran
acceder el contenido de la discusión si no podrían asistir a la sesión en vivo.

● Talleres de Bienestar para garantizar la priorización del bienestar de lxs
sobrevivientes: estos talleres etaban disponibles para los participantes durante todo
el Congreso y se centraron en habilidades prácticas y ejercicios de bienestar .
Además, estaban disponibles recursos básicos de cuidado personal durante toda la
conferencia en la página de EventMobi.

Las sesiones conjuntas de sobrevivientes y aliadxs sobre cada uno de los seis temas se
organizaron en tres secciones:
Parte 1. Los paneles de líderes sobrevivientes incluyeron a tres líderes sobrevivientes que
compartieron su visión de cómo lxs sobrevivientes liderarían el sector en los próximos diez
años. Cada panel estuvo codirigido por unx líder sobreviviente y unx aliadx y terminó con
una sesión de preguntas y respuestas y un debate con la audiencia.

Parte 2. Sesiones de trabajo con sobrevivientes y aliadxs
Estas sesiones permitieron a lxs sobrevivientes y aliadxs consolidar las ideas generadas
durante las sesiones exclusivas para sobrevivientes y los paneles de discusión y discutir las
similitudes y diferencias entre todas las ideas compartidas. Las sesiones de trabajo se
centraron en categorizar ideas y estimular la discusión para determinar las prioridades clave
para cada tema.

Parte 3. Sesiones de taller CONJUNTAS con sobrevivientes y aliadxs
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Estas sesiones unieron a dos grupos que debatieron el mismo tema. Tuvimos dos talleres
sobre el mismo tema, pero en diferentes momentos del día y con diferentes intérpretes.
Estas sesiones "conjuntas" se organizaron con aquellas personas que habían asistido las
sesiones individuales y que pudieron unirse para reflexionar y explorar si había semejanzas
en las discusiones.

La Conferencia Mundial terminó con una sesión que reunió a todxs lxs participantes de la
conferencia para informar sobre los pasos de acción clave que se debatieron en la sesión
del grupo de trabajo.

Equidad y Bienestar

La creación de un entorno virtual acogedor e inclusivo fue fundamental para fomentar una
verdadera colaboración entre lxs sobrevivientes de 20 países diferentes en un entorno
remoto. Con este fin, el comité de planificación del Congreso Mundial se centró en abordar
las barreras relacionadas con las diferencias de zona horaria global, la diversidad de idiomas
hablados, el acceso equitativo a la información y la tecnología, y el bienestar general de lxs
sobrevivientes. La equidad y el bienestar informaron todos los aspectos de la planificación,
desde la programación y el acceso al idioma, hasta la manera en que la información del
Congreso fue escrita y difundida. La equidad también requirió un enfoque reflexivo para
nivelar las dinámicas de poder que inevitablemente ocurren en las conversaciones entre
sobrevivientes y aliadxs debido a la asignación desigual de recursos y poder a favor de lxs
aliadxs a expensas de las organizaciones dirigidas por sobrevivientes y lxs profesionales
sobrevivientes en el campo. Para abordar este aspecto, se estructuró el Congreso de tal
manera que en la primera mitad de la semana solo asistieron lxs sobrevivientes. Además del
material de la encuesta previa, la oportunidad de reunirse primero entre pares permitió a lxs
participantes sobrevivientes sentirse cómodxs con el material, incubar sus pensamientos
sobre ciertos temas y aprender unxs de otrxs en la seguridad de un espacio de pares.
Además, se enviaron cajas de regalos a todos lxs participantes sobrevivientes antes del
Congreso y estas cajas contenían regalos y actividades relacionados con el bienestar, que
apoyaron el bienestar y la conexión con la comunidad. Siempre que fue posible, los artículos
en las cajas de regalos procedían de negocios dirigidos por sobrevivientes para apoyar a lxs
emprendedorxs líderes sobrevivientes. Las cajas de regalos representaban más de los
objetos que contenían. También sirvieron como un gesto simbólico de honor, gratitud y
reconocimiento del valor que las experiencias vividas aportan a las conversaciones contra la
trata.

Accesibilidad

El acceso equitativo a eventos como el Congreso Mundial es esencial. Dada la diversidad en
las zonas horarias globales y la flexibilidad del horario de trabajo, garantizar el acceso a los
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eventos del Congreso requería programar una agenda escalonada y duplicada para eventos
importantes. Este formato de programación permitió que todxs lxs participantes asistieran al
Congreso en un horario razonable, independientemente de su ubicación geográfica o
horario de trabajo.

Las barreras del idioma pueden ser uno de los mayores desafíos para la colaboración global.
Los eventos del Congreso Mundial ofrecieron interpretación simultánea en bengalí, hindi,
español, swahili y tamil para eventos y actividades selectos del Congreso. En la selección de
estos idiomas, Survivor Alliance analizó los datos de sus miembros para determinar los
idiomas que más se hablan entre sus miembros. Se aseguraron fondos adicionales para la
traducción al idioma tamil para garantizar que lxs líderes sobrevivientes participantes en los
programas financiados por Freedom pudieran participar plenamente en el Congreso. Los
eventos y los idiomas ofrecidos se seleccionaron con base en criterios de zona horaria que
permitieron a lxs planificadorxs anticipar a qué eventos era más probable que asistieran lxs
asistentes en función de su ubicación regional y la disponibilidad de intérpretes voluntarixs
adicionales. Además, todos los materiales escritos de la conferencia se ofrecieron en los
idiomas mencionados.

Tecnología

Las soluciones para garantizar la equidad y el bienestar requieren el uso creativo de la
tecnología, en particular cuando se garantiza el acceso equitativo a la información en todo el
espectro global de la representación nacional de participantes. EventMobi es una plataforma
de gestión de conferencias de descarga gratuita como aplicación para teléfonos
inteligentes. A través de esta plataforma, lxs asistentes pudieron ver información estática
sobre los eventos del Congreso, incluidas agendas completas y de un vistazo en varios
idiomas y según las zonas horarias regionales, y contenido complementario relacionado con
cada área temática y temas más amplios como el bienestar. Tanto lxs sobrevivientes como
lxs asistentes aliadxs contaban con acceso a EventMobi; sin embargo, el contenido que era
solo para sobrevivientes solo era accesible a lxs asistentes sobrevivientes para garantizar la
alineación con la visión del Congreso. EventMobi también almacenó información estática y
contenido relacionado con los eventos y la logística del Congreso. Este contenido incluía
recursos relacionados con el bienestar y el cuidado personal, powerpoints de talleres y
ejemplares de las reglas básicas del Congreso Mundial traducidas en varios idiomas.

Para abordar los diferentes niveles la comodidad con la tecnología, estaban disponibles
manuales de Zoom en varios idiomas para todas las sesiones para ayudar a lxs participantes
a usar la plataforma. Lxs participantes también tuvieron acceso a una mesa de ayuda del
Congreso Mundial a través de Eventmobi para conseguir respuestas a preguntas generales
y frecuentes, como las relacionadas con el calendario de la conferencia.
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La discusión: lxs sobrevivientes lideran la próxima
década

Durante cinco días, 200 líderes sobrevivientes y más de 60 aliadxs asistieron al Congreso.
Durante este tiempo, lxs sobrevivientes dirigieron la discusión y colaboraron con aliadxs
para construir una visión para los próximos diez años del liderazgo de lxs sobrevivientes en
el movimiento contra la trata. Esta sección sintetiza los datos previos a la encuesta
recopilados de lxs participantes sobrevivientes y las notas de discusión de la sesión,
ofreciendo un análisis y una perspectiva del contexto más amplio de la comunidad
internacional contra la trata.

Sobrevivientes liderando los Servicios Directos

Hasta la fecha, la participación de lxs sobrevivientes en el trabajo de servicios directos se ha
limitado a programas de refugios de emergencia y recuperación. En este rol, hemos fundado
organizaciones, dirigido programas, diseñado currículos y asesorado sobre prácticas
prometedoras, realizando avances en el campo para apoyar a nuestrxs pares a medida que
comienzan la fase de la reconstrucción de sus viajes.

PERSPECTIVAS DE LA SESIÓN: Durante la discusión en grupo, muchas de las
contribuciones de lxs aliadxs se mantuvieron dentro de los confines de la visión
comprensible, pero limitada, del sector de servicios directos para intervenciones
específicas contra la trata. Lxs sobrevivientes llevaron la conversación mucho más allá
del tema específico de la trata, y se centraron en los servicios directos relacionados con
las necesidades de lxs sobrevivientes.

Con esta percepción más amplia de los servicios directos, lxs sobrevivientes visualizaron su
participación en la sociedad como psicólogxs, maestrxs, ginecólogxs, jueces, abogadxs,
procuradorxs, policías, legisladorxs y más. De hecho, cualquier servicio que satisface
directamente las necesidades de un sobreviviente es un rol de servicio directo y la mayoría

de estos los roles no están informados por, y mucho menos desempeñados por personas
con experiencia vivida. Y, sin embargo, el liderazgo de lxs sobrevivientes en los sectores de
servicios directos y de primera línea impulsaría la prevención contra la trata en las escuelas,
aumentaría la capacidad de profesionales médicxs de primera línea para identificar
pacientes en situaciones de explotación, trabajaría para proteger a lxs sobrevivientes que
son reexplotadxs por sistemas de justicia penal estructuralmente opresivos y crearía un
impacto duradero a través de políticas y leyes, y mucho más.
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Entre todos los sectores en el campo de la lucha contra la trata, podría decirse que los
servicios directos son el sector donde desarrollar confianza es más crítico, dada la
vulnerabilidad de quienes reciben los servicios. Los datos de la encuesta previa de lxs
sobrevivientes destacaron el papel que juega la experiencia vivida en la generación de
confianza y resaltaron la confianza inherente que se despierta en nosotrxs cuando una
persona puede relacionarse directamente con nuestra experiencia vivida. Lxs líderes
sobrevivientes también expresaron que cuando los servicios directos son dirigidos por
personas con experiencia vivida, ellxs están en una mejor posición para relacionarse con las
necesidades del cliente, estableciendo de esta manera una mayor confianza y asegurando
una prestación de servicios más efectiva.

PERSPECTIVAS DE LA SESIÓN
"Si los servicios directos fueran dirigidos por sobrevivientes en el movimiento contra la
trata, muchos [de] lxs otrxs sobrevivientes dejarían de sentirse reexplotadxs porque
tendríamos a personas que se relacionan con nosotrxs, conocen nuestros desafíos y
pueden decir fácilmente qué ayuda necesita ux sobreviviente "

También se destacó en la conversación la importancia de un cambio duradero y la necesidad
de ir más allá de un enfoque en programas de servicios directos de 30 a 90 días hacia un
enfoque en la capacidad dx sobreviviente para mantener una vida equilibrada y próspera.
Lxs aliadxs expresaron la importancia de incluir, valorar y priorizar las perspectivas de lxs
sobrevivientes en el trabajo contra la trata para lograr un impacto duradero en los servicios
directos. Además, se señaló que el liderazgo de lxs sobrevivientes en el monitoreo, la
evaluación y el aprendizaje es esencial para todos los programas e intervenciones para
impulsar el progreso, corregir el rumbo y, a fin de cuentas, lograr un cambio duradero.

La importancia de un cambio de cultura era un tema subyacente en el enfoque sobre el
cambio duradero. Para que la comunidad contra la trata pueda visualizar colectivamente a
nosotrxs, las personas con experiencia vivida, como médicxs, abogadxs y jueces, primero
debemos ser vistxs como seres completos, complejos, definidos por mucho más que
nuestras historias y capaces de mucho más que la mera supervivencia. Este cambio de
percepción requiere el tipo de diálogo que ofrece el Congreso Mundial y un compromiso
radical por parte de la comunidad aliada de compartir el poder. Dadas las muchas barreras
que enfrentan lxs sobrevivientes cuando buscan la inclusión en el sector profesional, es
fundamental apoyar las trayectorias profesionales que llevan a profesiones relacionadas con
los servicios directos. Lxs sobrevivientes ofrecieron numerosas ideas sobre cómo apoyar las
trayectorias profesionales en el sector de servicios directos, y señalaron que las barreras
para el empleo no eran diferentes a las barreras que enfrentan otras poblaciones
tradicionalmente marginadas y requerían una inversión seria para garantizar el acceso a
programas de educación y capacitación, y oportunidades para ocupar puestos de nivel de
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entrada para adquirir experiencia profesional a través de prácticas de reclutamiento y
contratación centradas en lxs sobrevivientes.

IDEA DE LA SESIÓN:
“Establecer una empresa de búsqueda que cree diversas carreras profesionales para lxs
sobrevivientes”.

En general, en esta discusión lxs sobrevivientes ampliaron el alcance respecto de cómo el
sector contra la trata tradicionalmente ve el trabajo de servicios directos. Al hacer esto,
también ampliaron la comprensión del grupo sobre el empoderamiento más allá de la
influencia económica para incluir roles de servicios directos con influencia política y
social. Lxs sobrevivientes en el tribunal judicial no solo requerirían poca o ninguna
capacitación para identificar casos de trata de personas en su sala del tribunal, sino que su
evaluación y juicio sobre estos casos invariablemente tendrían en cuenta la complejidad y
los matices de la realidad de lxs sobrevivientes dentro de los sistemas de justicia penal.

Sobrevivientes liderando la filantropía

El sector de la filantropía ofrece quizás el ejemplo más claro de cómo los sobrevivientes
siguen teniendo el menor poder e influencia en el trabajo contra la trata. Incluso a nivel de
base, el trabajo contra la trata requiere financiación y recursos. Sin embargo, lxs
sobrevivientes tienen poca influencia sobre cómo y a quién se distribuyen estos fondos
críticos.

Durante la discusión, lxs participantes priorizaron el liderazgo de lxs sobrevivientes en
posiciones con influencia y autoridad efectivas para diseñar subvenciones y determinar
cómo y a quién se distribuyen los fondos. Lxs sobrevivientes, tanto en la encuesta previa
como en las discusiones de lxs sobrevivientes y aliadxs, mencionaron consistentemente el
impacto positivo potencial que la experiencia vivida podría tener en los roles de toma de
decisiones en la filantropía, porque lxs sobrevivientes saben de primera mano lo que
necesitamos para reconstruir y prosperar después de salir de la explotación. Lxs líderes
sobrevivientes en puestos decisorios en la financiación garantizarían que el financiamiento
adecuado fluya hacia las prioridades informadas por lxs sobrevivientes, como, por ejemplo,
programas de educación para desarrollar la capacidad de lxs líderes sobrevivientes. O,
igualmente, se podría dar más consideración a los programas de financiación que apoyen
los intereses de lxs sobrevivientes en su búsqueda de carreras fuera del movimiento contra
la trata, y garantizar el acceso para ellxs a estos fondos en las décadas posteriores a su
salida de una situación de trata en lugar de solo inmediatamente después.
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Lxs sobrevivientes también destacaron en la conversación el papel clave que debemos
desempeñar en la investigación de los antecedentes de las organizaciones que reciben
financiamiento. Las comunidades de sobrevivientes se han sentido frustradas durante
mucho tiempo con las decisiones de financiar organizaciones cuyas prácticas perjudican aún
más a lxs clientes a pesar de sus declaraciones de impacto escritas que dicen lo contrario.

Señalando la necesidad de tener más personal con experiencia en puestos decisorios
dentro de las organizaciones donantes, lxs participantes también discutieron la necesidad de
tener mecanismos más fuertes para permitir voces adicionales de sobrevivientes para
informar las decisiones tomadas por los donantes. Esto es para evitar depender de unx
sobreviviente simbólicx cuyo único rol sería traer su experiencia vivida, y para garantizar que
las diversas voces de lxs sobrevivientes se incluyan en las decisiones de financiación.

Las asociaciones entre financiadores y las organizaciones dirigidas por sobrevivientes se
destacaron como prioridad en la sesión. Se opinó que estas asociaciones eran
fundamentales para el crecimiento sostenible de las organizaciones líderes aliadas y
lideradas por sobrevivientes, ya que ofrecían una relación mutuamente beneficiosa que
aprovecha el acceso a la financiación y el valor de la experiencia de lxs líderes
sobrevivientes. Fomentar las relaciones entre las organizaciones dirigidas por sobrevivientes
y los financiadores garantizará que haya menos obstáculos e intermediarios entre las
organizaciones dirigidas por sobrevivientes y los donantes. Aunque entendemos que
algunos donantes prefieren operar con un intermediario, este no es el caso para todos los
financiadores.

La comunicación directa entre las organizaciones filantrópicas y lxs líderes de los
sobrevivientes en la toma de decisiones de financiación podría ayudar a mitigar esta
tendencia dañina, al igual que el liderazgo de lxs sobrevivientes en la investigación previa de
las organizaciones durante el proceso de solicitar subvenciones.

Lxs sobrevivientes y aliadxs también mencionaron la importancia de la transparencia y la
rendición de cuentas por las organizaciones financiadas, y mencionaron a las organizaciones
basadas en la fe como particularmente carentes de transparencia. Si bien las organizaciones
basadas en la fe tienen un papel importante en el trabajo contra la trata, los altos niveles de
financiación no gubernamental generados por estas organizaciones y su influencia
subsecuente justifican una mayor supervisión de la que se hace actualmente. Líderes
sobrevivientes en roles como asesorxs de programas fueron vistxs como una solución
potencial para mitigar la tendencia de malas prácticas, como la prevalencia de misiones de
“rescate” que a menudo colocan a lxs sobrevivientes en posiciones de mayor vulnerabilidad
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después de la intervención y, sin darse cuenta, perpetúan los sistemas colonialistas de
opresión.

Tanto lxs sobrevivientes como lxs aliadxs en la discusión vieron a lxs líderes sobrevivientes
como actores esenciales para brindar claridad sobre la ética y la responsabilidad de las
organizaciones financiadas, incluido el establecimiento de pautas éticas a ser adoptadas
por todas las organizaciones financiadas. Curiosamente, lxs sobrevivientes y aliadxs en la
conversación también defendieron la importancia de que lxs aliadxs se involucrasen en
trabajo voluntario (no remunerado) como un antídoto potencial para las malas prácticas entre
aliadxs que trabajan en este sector por razones distintas a un verdadero compromiso con
nuestra misión compartida y para exigir una mayor responsabilidad de parte de las
organizaciones que incluyen a lxs sobrevivientes solo como voluntarixs en lugar de
empleadxs y consultorxs remuneradxs.

Los datos de la encuesta previa realizada únicamente con lxs sobrevivientes también
mostraron la importancia de desarrollar capacidades y habilidades entre lxs líderes
sobrevivientes para prepararlxs para participar plenamente el proceso de solicitud de
subvenciones y la selección de beneficiarixs.

IDEA DE LA SESIÓN: Las organizaciones filantrópicas y de donantes podrían organizar
talleres para líderes sobrevivientes para desarrollar las habilidades técnicas requeridas
para la presentación de solicitudes de subvenciones.

Sobrevivientes liderando en los medios y en la representación

Actualmente, el acceso de lxs sobrevivientes a oportunidades en los principales medios de
comunicación todavía se encuentra en gran medida dentro del ámbito de la narración de
historias. Mientras lxs sobrevivientes que participaron en la conversación reconocieron el
importante papel que juegan las historias en la educación de nuestros socixs aliadxs sobre la
amplitud y profundidad de la diversidad de lxs sobrevivientes y nuestras experiencias,
también señalaron varias áreas de mejora.

Todos los enfoques de la narración de historias deben ser orientados a oportunidades que
benefician directamente a lxs sobrevivientes. Idealmente, estas oportunidades
beneficiarían tanto a la organización de medios como al o a lx sobreviviente entrevistadx; sin
embargo, el tema de si lxs sobrevivientes se benefician o no del proceso de narración de
sus historias sigue estando ausente de la conversación o surge como una ocurrencia tardía
en lugar de ser la primera intención. Esto requiere un cambio de enfoque para enfocar en lxs
sobrevivientes como lxs principales beneficiarixs de nuestras historias en lugar del público
en general o las organizaciones y agencias que presentan nuestras voces.
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La propiedad de la propia historia fue un tema central en la conversación. Muchxs
sobrevivientes que han tenido experiencias con los medios se han sentido despojadxs de
sus derechos de controlar cómo se representan sus historias cuando otras personas las
cuentan a través de los medios. La importancia del acceso para lxs sobrevivientes para
editar y publicar sus relatos se ofreció como un método de efectuar cambios en este
sentido. Las oportunidades para recuperar la propiedad de nuestras historias en los
medios tendrían un impacto que iría mucho más allá del empoderamiento de lxs
sobrevivientes individuales y trabajaría para conseguir un cambio en la mentalidad de las
personas que reduciría el estigma y las percepciones deshumanizantes de lxs
sobrevivientes dentro de nuestras comunidades. La diversidad de nuestras historias, los
idiomas que elegimos para contarlas y los ángulos y el tono únicos y los detalles que
compartimos aumentarían dramáticamente. Como resultado, las representaciones precisas y
auténticas de lxs sobrevivientes, nuestra humanidad, nuestras fortalezas y nuestra resiliencia
universal eclipsarían las representaciones actuales, que sirven como narraciones voyeristas
y generalmente inexactas, impregnadas de las mitologías dañinas que representan cómo las
comunidades perciben, hablan e interactúan con sobrevivientes. Aprovechar el poder de los
medios de esta manera ofrece una poderosa oportunidad, cuyo efecto dominó
probablemente tocaría todos los aspectos de nuestro campo.

A pesar del importante papel de lxs sobrevivientes en los medios, queda mucho por hacer
para establecer infraestructuras de apoyo para garantizar que las experiencias en los medios
sean seguras y empoderadoras. Esto incluye dirigir recursos para permitir el acceso
equitativo a cursos de medios de comunicación de nivel universitario y aumentar la
capacidad de los medios de comunicación para adoptar prácticas centradas en lxs
sobrevivientes e informados sobre el trauma. Además, en la conversación, lxs
sobrevivientes ofrecieron numerosos ejemplos de proyectos con potencial para el liderazgo
de lxs sobrevivientes, incluidos documentales, arte, proyectos musicales, programas de
radio, podcasts, plataformas de redes sociales como canales de YouTube, diseño gráfico y
otros roles relacionados con la producción.

PERSPECTIVA DE LA SESIÓN: “Si nosotrxs lxs sobrevivientes recuperamos el poder de
representar nuestras propias historias, se combatirá una gran cantidad de estigmas…
Siempre hay tanto más para saber sobre lxs sobrevivientes que solo las historias tristes.”

La conversación entre sobrevivientes y aliadxs resaltó temas similares a los capturados en la
discusión previa a la encuesta que se había realizado solo con lxs sobrevivientes. La
inclusión de sobrevivientes en roles profesionales en las salas de prensa se ofreció como
un paso clave para cambiar la cultura de representaciones dañinas de lxs sobrevivientes y
nuestras experiencias en los medios y una forma de cambiar el enfoque dominante que se
centra más en la experiencia de la trata hacia un mundo en el que lxs sobrevivientes sean
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representadxs como seres humanos completos y complejos con intereses, habilidades,
preocupaciones y experiencias únicas.

Aumentar la diversidad en la representación también se mencionó como un paso
fundamental en conseguir representaciones auténticas en los medios, particularmente en lo
que respecta la raza y el género. Actualmente, el perfil estereotipado de lxs sobrevivientes
continúa proliferando en las imágenes y el contenido de los medios occidentales,
excluyendo del imaginario público a todas las mujeres y niñas excepto las blancas que
experimentan el tráfico sexual. Si bien es posible que estas imágenes no prevalezcan a nivel
mundial, los países occidentales continúan teniendo la mayor parte del poder, de los
recursos y la influencia sobre el trabajo internacional contra la trata y, por lo tanto, lxs
sobrevivientes en todas partes se ven impactadxs. Reducir las barreras para alzar las voces
y las experiencias de lxs sobrevivientes de color, lxs sobrevivientes del tráfico laboral, los
hombres y las minorías sexuales y de género, y otras comunidades marginadas es
esencial para que haya una representación precisa y auténtica del problema. También se
priorizó una representación que reflejara la diversidad global de sobrevivientes en lugar
de centrarse únicamente en lxs sobrevivientes de los Estados Unidos.

VISIÓN DE LA SESIÓN: “Lxs líderes sobrevivientes pueden desafiar las tergiversaciones y
narrativas actuales en el dominio público y dar forma al futuro.”

Además, en la conversación lxs aliadxs comentaron la importancia de las representaciones
en los medios de comunicación de lxs sobrevivientes como expertxs, influyentes en las
políticas y líderes del cambio social. También imaginaron roles importantes para lxs
sobrevivientes como cineastas, periodistas y en otros espacios artísticos para garantizar una

representación auténtica y señalaron que los medios deben enfocar en las motivaciones de
lxs sobrevivientes en las discusiones relacionadas con la trata.

Sobrevivientes liderando la Investigación

El liderazgo de lxs sobrevivientes en la investigación fue visto como una plataforma
importante para el cambio con un gran potencial todavía no aprovechado. Aunque existen
algunos ejemplos en que lxs sobrevivientes han participado como investigadorxs principales
o investigadorxs pares (Dang & Leyden, 2021; Lundstrom, 2021; Henniger et al., 2020; Price,
2019), generalmente se les pide a lxs sobrevivientes que participen en la investigación como
encuestadxs o entrevistadxs en el estudio.

Lxs sobrevivientes y lxs aliadxs debatieron sobre la naturaleza extractiva de los enfoques de
investigación dominantes donde las dinámicas de poder dispares entre investigador y
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participante sustentan las metodologías y métodos principales en la investigación de la trata.

Lxs sobrevivientes señalaron la investigación de acción participativa (PAR por sus siglas en
inglés) como una metodología con el potencial de cambiar estas dinámicas de poder y
aumentar las oportunidades para un liderazgo significativo de sobrevivientes en los espacios
de investigación al mismo tiempo que promueve los aspectos beneficiosos de involucrarse
en el proceso de investigación como participantes.

Usando los métodos PAR, las oportunidades para la participación de lxs sobrevivientes en la
investigación aumentarían más allá de sus roles como participantes en las actividades de
recopilación de datos y, en cambio, ellxs podrían servir como miembros clave del equipo de
investigación durante todo el proceso de la investigación, desde el diseño, la
implementación, el análisis, la difusión y más allá para liderar esfuerzos que utilizan los
resultados del estudio para crear un cambio alcanzable. El liderazgo en el espacio de la
investigación colocaría a lxs sobrevivientes en una posición en que podrían desafiar los
métodos y metodologías de investigación actuales que no benefician y, a veces , terminan
perjudicando a lxs participantes sobrevivientes, promoviendo prácticas de investigación
centradas en lxs sobrevivientes, impulsando estudios de investigación con visión de futuro,
fundamentados y orientados a soluciones, y construyendo mejores relaciones entre los
equipos de investigación y lxs participantes sobrevivientes. Igualmente, el liderazgo de lxs
sobrevivientes en los equipos de investigación reforzaría los marcos basados en valores

para garantizar prácticas antirracistas prácticas que no hacen daño y son libres de
vergüenza y libres de juicios.

VISIÓN DE LA SESIÓN: “Tal vez en los próximos diez años, nosotrxs [lxs sobrevivientes]
estaremos haciendo lo nuestro con nuestrxs aliadxs que quieren unirse a nosotrxs”, en
lugar de que sea al revés como parece la situación ahora. ”

La participación de lxs sobrevivientes en la investigación no se limita a los métodos PAR.
Durante la conversación, lxs sobrevivientes imaginaron una amplia gama de oportunidades
para participar, incluidos en equipos de investigación formados únicamente por
sobrevivientes y supervisados por comités consultivos de investigación que incluyen aliadxs.
Tanto lxs sobrevivientes como lxs aliados señalaron que el acceso equitativo a las
oportunidades de liderazgo en la investigación requería el desarrollo de capacidades a
través del acceso a la capacitación y la educación. Asimismo, la investigación enfocada en
las barreras para la participación de lxs sobrevivientes en la investigación ayudaría a
identificar vías estratégicas para aumentar el acceso y las oportunidades en la academia. Se
identificaron como áreas importantes para el crecimiento en este sector, el acceso a los

recursos y el acompañamiento para guiar a lxs sobrevivientes para manejar las dinámicas de
poder entre investigador y participante y tomar decisiones plenamente informadas para
participar como participantes.
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El liderazgo de lxs sobrevivientes en este espacio también resultaría en la generación de
conclusiones de investigación más pertinentes y más ejecutables en el espacio contra la
trata de personas, lo que conduciría a estrategias y enfoques que contribuyen a un cambio
significativo y duradero dentro de las comunidades de sobrevivientes. Lxs sobrevivientes
destacaron el valor de aportes de diversxs sobrevivientes para comprender mejor las formas
únicas en que diferentes comunidades (por ejemplo, las comunidades discapacitadas y
trans) se ven afectadas por la trata y las subcapas de comunidades que existen dentro de
diversas poblaciones cuando las vemos a través de lentes raciales, étnicos y de género.
Asimismo, el liderazgo de lxs sobrevivientes en la investigación agregaría un gran valor al
diseño y enfoque temático de los estudios de investigación. El enfoque de la investigación
podría expandirse más allá de los temas que abordan la trata y cómo ocurre la trata y podría
pasar a adoptar un enfoque basado en fortalezas, que aborda la resiliencia de lxs
sobrevivientes, su capacidad de resolver problemas y el potencial de los esfuerzos de
reducción de daños para crear una cultura en la comunidad que permitan a lxs
sobrevivientes tener vidas prósperas.

Sobrevivientes liderando las políticas y la defensa

En las últimas dos décadas, el campo contra la trata ha recorrido un largo camino en el
reconocimiento de la importancia crítica de las voces de lxs sobrevivientes en las políticas y
la defensa. Es importante señalar que este reconocimiento se debe en gran parte a los
esfuerzos de lxs líderes sobrevivientes que hicieron un trabajo pionero para crear espacios
para influir en las discusiones sobre las políticas en todos los niveles gubernamentales.
Como resultado de este arduo trabajo, organismos como el Foro de Liderazgo Indio contra
la Trata de Personas , el Consejo Asesor sobre la Trata de Personas de EEUU y el Consejo
Asesor Internacional de Sobrevivientes de la Trata , así como innumerables organizaciones
de base, han logrado cambios importantes en la manera en que lxs sobrevivientes influyen
en las políticas que afectan directamente nuestras vidas. Sin embargo, este progreso es solo
un punto de partida y las discusiones del Congreso Mundial reflejaron la necesidad de una
mejora continua en esta área. Las conversaciones sobre el liderazgo de lxs sobrevivientes
en la promoción de políticas abordaron temas como el acceso más amplio a oportunidades
para poder formular en lugar de comentar sobre políticas relacionadas con la trata,
asesorar a las partes interesadas sobre la implementación de políticas y brindar
retroalimentación sobre los cambios en las políticas existentes para satisfacer las
necesidades de diversxs sobrevivientes dentro de sus comunidades.

VISIÓN DE LA SESIÓN: “Estaré muy feliz de ver [un mundo en] que las políticas no se
pueden aprobar sin tener en cuenta las opiniones de lxs sobrevivientes”.
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La falta de un liderazgo efectivo de lxs sobrevivientes en el espacio de políticas y defensa ha
resultado en que la legislación no satisfaga las necesidades de lxs sobrevivientes o cause
más daño. La aplicación de las leyes, particularmente en el contexto de las respuestas de las
fuerzas del orden que terminan criminalizando a lxs sobrevivientes, se planteó como un área
de mejora muy necesaria. El liderazgo de lxs sobrevivientes en este ámbito podría aportar un
enorme valor para evitar daños no deseados causados por políticas bien intencionadas y
desarrollar estrategias para mitigar estas consecuencias. La implementación ineficaz de las
políticas existentes se identificó como otra barrera importante en este ámbito. Lxs
participantes describieron que algunas políticas podrían haber tenido un impacto positivo

duradero si los esfuerzos de implementación y cumplimiento habrían sido acompañados por
el liderazgo de lxs sobrevivientes.

El liderazgo de lxs sobrevivientes fue visto como un antídoto eficaz tanto para las políticas
mal diseñadas como para la mala implementación de las políticas, y el único camino práctico
para lograr un cambio duradero. Tanto lxs sobrevivientes como lxs aliadxs imaginaron a lxs
sobrevivientes en puestos como legisladorxs, miembros del parlamento, analistas de
políticas y otros cargos políticos a nivel local y nacional. Se comentó sobre como lxs
sobrevivientes pueden allanar el camino a través de la defensa de base y esto puede
representar una vía para cambiar el statu quo de las dinámicas de poder actuales y abrir
caminos hacia un cambio significativo y duradero en la vida de lxs sobrevivientes.

Además de la posibilidad de ocupar puestos políticos oficiales, se señaló como prioridad del
sector el acceso a oportunidades para lxs sobrevivientes de brindar su opinión sobre nuevas
iniciativas políticas. Igualmente, la involucración de lxs sobrevivientes en el trabajo de la
formulación de políticas y la defensa en sectores interseccionales, como el cambio climático,
aprovecharía el valor de las contribuciones de lxs sobrevivientes en la elaboración de
políticas que aborden las necesidades sobre el terreno de las personas más vulnerables a la
trata.

Sobrevivientes liderando la construcción de capacidades (para sus

compañerxs sobrevivientes)

El acceso equitativo a oportunidades significativas para participar en el trabajo contra la trata
requiere una inversión en el desarrollo de capacidades de lxs líderes sobrevivientes. La
discusión definió la capacidad como el desarrollo de habilidades, conocimientos y
experiencia de lxs sobrevivientes en el trabajo contra la trata. Lo que más se destacó en la
conversación con lxs sobrevivientes fue la importancia de satisfacer las necesidades
individuales de lxs sobrevivientes, como un hogar seguro, ingresos, alimentos y el acceso
a Internet, antes de comenzar o junto con las iniciativas de desarrollo de capacidades.
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Igualmente, el acceso de lxs sobrevivientes a las comunidades locales donde se nos trata
con dignidad, respeto y nos sentimos empoderadxs para participar activamente como
miembros de la comunidad fue clave para garantizar una base sólida que preparara a lxs
sobrevivientes para el éxito y nos permitiera aprovechar al máximo las oportunidades de
desarrollo de capacidades.

PERSPECTIVA DE LA SESIÓN: “El desarrollo de capacidades en realidad puede primero
requerir que se apoye a lxs sobrevivientes para convertirse en integrantes activxs de las
comunidades locales”

Se señalaron como factores esenciales la comunidad de sobrevivientes y la conexión
entre ellxs para el desarrollo profesional y del liderazgo de lxs sobrevivientes. Las redes
de sobrevivientes fueron vistas como factor potenciador del acompañamiento, el apoyo
entre pares y el aprendizaje compartido. Construir comunidad, redes y solidaridad entre lxs
sobrevivientes a nivel local, regional e internacional es el camino que nos ayudará
aprovechar al máximo el poder y el potencial de lxs sobrevivientes para el bien mayor de lxs

sobrevivientes individuales y del campo. Se señaló como igualmente importante la unidad
de lxs sobrevivientes a nivel global para reflejar la diversidad de lxs sobrevivientes en el
desarrollo de capacidades.

Las habilidades y oportunidades destacadas en las discusiones de lxs sobrevivientes y
aliadxs reflejaron la amplia diversidad de la población de sobrevivientes y la
estratificación de privilegios dentro de la propia comunidad de sobrevivientes. Esta
diversidad requiere que los esfuerzos de desarrollo de capacidades reflejen la comunidad
local y el contexto individual, donde las necesidades van desde la alfabetización hasta
habilidades de desarrollo profesional de alto nivel para apoyar el aprendizaje y el
crecimiento continuos de todxs lxs sobrevivientes. Lxs sobrevivientes también cuestionaron
el predominio de los modelos de liderazgo occidentales en las iniciativas de desarrollo de
capacidades y opinaron que valía la pena considerar iniciativas que fomentarían un estilo de
liderazgo global para el futuro.

Lxs sobrevivientes destacaron la importancia del acceso a diversas oportunidades de nivel
de entrada para poder desarrollar habilidades profesionales a través de la experiencia
práctica y encontrar su nicho en el campo. Para muchxs sobrevivientes, la falta de acceso a
oportunidades profesionales necesita que las organizaciones y agencias den más prioridad
a la experiencia vivida en vez de enfocar en las brechas en la experiencia profesional de lxs
sobrevivientes, para que ellxs puedan comenzar a desarrollar habilidades profesionales.
Esto requiere un proceso de reclutamiento y contratación centrado en lxs sobrevivientes y
una verdadera comprensión del valor de la experiencia vivida y lo que contribuye al conjunto
de habilidades profesionales.
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PERSPECTIVA DE LA SESIÓN: “Abordar el estigma y los estereotipos - primero debemos
creer en el liderazgo de lxs sobrevivientes y que lxs líderes de lxs sobrevivientes tienen la
capacidad de liderar con excelencia y de nuevas formas (y no solo palabras vacías)”.

Es de suma importancia que nosotrxs, lxs sobrevivientes sean compensadxs por nuestro
tiempo, independientemente de dónde nos encontremos en el espectro de la experiencia
vivida y la experiencia profesional 5. El acceso a las iniciativas de desarrollo de capacidades
necesita que se compensen a lxs sobrevivientes por su tiempo; esto asegura que el
privilegio socioeconómico no sea el factor determinante cuando hablamos de la inclusión de
sobrevivientes en los programas de desarrollo de habilidades. Igualmente, el acceso y la
influencia de lxs líderes sobrevivientes en las prioridades de los donantes es esencial para
cerrar la brecha de comunicación entre lxs sobrevivientes y lxs financiadores, de modo que
los flujos de financiamiento se destinen a programas que tengan un impacto a largo plazo.

Monitoreo, Evaluación y Aprendizaje (MEL)

El marco MEL del Congreso Mundial utilizó indicadores de cambio específicos para medir el
progreso y el logro de los cuatro objetivos. Los datos se recopilaron a través de fuentes
internas como listas de RSVP, inscripciones de talleres, así como una encuesta posterior al
Congreso enviada a lxs sobrevivientes y aliadxs después del evento. Para las preguntas de
la encuesta que medían el cambio porcentual, se utilizaron la escala de 5 puntos de Likert
que va desde "muy de acuerdo" hasta "totalmente en desacuerdo". La siguiente tabla
destaca los datos de la encuesta respecto de las principales áreas de impacto para cada
objetivo.

Tabla 3: Resultados MEL

Objetivo Indicador Resultados

1. Desarrollar la capacidad
de liderazgo de lxs líderes
de Survivor Alliance para
participar en los esfuerzos
contra la trata

Mayor confianza para
participar como líderes
en los esfuerzos contra
la trata

→Como resultado directo del Congreso
Mundial, el 46,15% de lxs sobrevivientes
encuestadxs (N=52) se mostró ‘‘muy de
acuerdo’ y el 36,12% estuvo ‘de acuerdo’ en
que se sentían más segurxs en cuánto a sus
habilidades de liderazgo

→ El 51,9% de lxs sobrevivientes encuestadxs
(N=52) se mostró ‘muy de acuerdo’ y el 40,38%

5 Powers, L. (2019). El espectro desde la experiencia a la pericia. Manual de Formación del Liderazgo
de la Iniciativa CBI (p.19).
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estuvo ‘de acuerdo’ en que el Congreso había
aumentado de manera directa su confianza en
su capacidad de tener un impacto positivo
sobre los esfuerzos contra la trata

Mayor conocimiento
del campo de la lucha
contra la trata

Como resultado directo del Congreso Mundial,
el 44,23 % de lxs sobrevivientes encuestadxs
(n=52) se mostró "muy de acuerdo" y el 38,26 %
estuvo "de acuerdo" en que su participación
había aumentado su conocimiento sobre la
narración ética.

Mayor capacidad de
manejar el trauma
como líder de
sobrevivientes

Como resultado directo del Congreso Mundial,
el 48% de lxs sobrevivientes encuestadxs
(N=52) se mostró 'muy de acuerdo' en que el
Congreso había mejorado su capacidad de
adoptar medidas para apoyar su propio
bienestar.

2. Fomentar colaboraciones
transnacionales entre
líderes sobrevivientes

Mayor confianza
relacionada con la
construcción de
nuevas relaciones con
otrxs sobrevivientes

Como resultado directo del Congreso Mundial,
el 44,23% de lxs sobrevivientes encuestadxs
(N=52) se mostró 'muy de acuerdo' y el 42,32%
estuvo 'de acuerdo' en que habían aumentado
su confianza en construir nuevas relaciones con
otrxs sobrevivientes.

Mayor conocimiento y
mejores habilidades
para generar
solidaridad con lxs
sobrevivientes en todo
el mundo.

→ Como resultado directo del Congreso
Mundial, el 48,08% de lxs sobrevivientes
encuestadxs (N=52) se mostró ‘muy de
acuerdo,’ y el 44,23% estuvo ‘de acuerdo’ en
que el Congreso había mejorado su capacidad
de construir la solidaridad con otrxs
sobrevivientes.

→ El 43,14% se mostró ‘muy de acuerdo’ (N=52)
y el 39,22% estuvo ‘de acuerdo’ que el
Congreso aumentó de manera directa su
conocimiento de los desafíos y oportunidades
que lxs líderes de lxs sobrevivientes
experimentan en otros países.
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3. Convocar a un grupo
multinacional y de múltiples
partes interesadas de
líderes intelectuales contra
la trata

Participación global de
una diversidad de
profesionales contra la
trata en formato
remoto

200 líderes sobrevivientes de alrededor de 10
países y alrededor de 60 aliadxs (incluyendo
filantropía/donantes, proveedorxs de servicios
directos, investigadorxs y otras ONG) asistieron
al Congreso

Aumento de las redes
profesionales de pares
líderes sobrevivientes
y aumento de las redes
profesionales de
líderes sobrevivientes
y aliadxs.

Lxs Aliadxs y lxs sobrevivientes participaron en
16 sesiones conjuntas durante el Congreso
Mundial

11 aliadxs y 11 sobrevivientes cofacilitaron 11
sesiones durante el Congreso Mundial

10 sobrevivientes trabajaron juntos en el comité
de planificación.

14 aliadxs sirvieron como voluntarixs durante el
CM

4. Aumentar la capacidad
de lxs aliadxs para
colaborar con lxs líderes
sobrevivientes

Mayor conocimiento y
mejores habilidades
para colaborar con lxs
líderes sobrevivientes

→ Como resultado directo del Congreso
Mundial, el 51,43% de lxs aliadxs encuestadxs
(N=35) se mostró ‘muy de acuerdo’ y el 42,86%
estuvo ‘de acuerdo’ que su participación había
aumentado su conocimiento de los retos
enfrentados por lxs líderes sobrevivientes en el
movimiento contra la trata de las personas

→ Como resultado directo del Congreso
Mundial, el 58,82% de lxs aliadxs encuestadxs
(N=35) se mostró ‘muy de acuerdo’ y el 32.35%
estuvo ‘de acuerdo’ que su participación había
aumentado su conocimiento de las
perspectivas de lxs líderes sobrevivientes sobre
las prioridades del sector contra la trata.

→ Como resultado directo del Congreso
Mundial, el 28,57% de lxs aliadxs participantes
(N=35) se mostró ‘muy de acuerdo’ y el 60%
estuvo ‘de acuerdo’ que su participación había
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mejorado su capacidad de colaborar con
líderes sobrevivientes para informar su trabajo

→ Como resultado directo del Congreso
Mundial, el, 22,86 % de lxs aliadxs participantes
(N=35) ‘se mostró ‘muy de acuerdo’ y el 60%
estuvo ‘de acuerdo’ que su participación había
mejorado su capacidad de identificar roles
específicos remunerados para lxs líderes
sobrevivientes para informar el trabajo contra la
trata.

Limitaciones y lecciones aprendidas

Acceso equitativo

Dadas las realidades de las limitaciones de financiación y el deseo de priorizar la
financiación adecuada para garantizar los complejos procesos de implementación
necesarios para defender los valores de Survivor Alliance y lograr la visión del Congreso
Mundial, el comité de planificación se basó completamente en voluntarixs. Si bien esto
planteó limitaciones respecto del acceso equitativo a la participación para miembros de SA,
se hicieron esfuerzos adicionales para garantizar que su participación como parte del equipo
del comité de planificación beneficiara a los miembros del equipo de varias maneras,
incluida la ampliación de sus redes profesionales y experiencia en la planificación de una
convocatoria internacional contra la trata de personas: una oportunidad que antes estaba
casi exclusivamente en manos de lxs aliadxs.

Covid-19

Planificar una convocatoria mundial en plena pandemia del Covid19 planteó varias
limitaciones para lograr la visión original del Congreso Mundial. En particular, se tuvo que
cambiar la intención original de realizar el evento como una reunión en persona para
priorizar la salud y la seguridad de lxs participantes. El calendario del evento también
cambió. Inicialmente previsto para comenzar en octubre de 2019, la planificación del
Congreso Mundial no comenzó hasta agosto de 2020 ya que Survivor Alliance y la
comunidad contra la trata cambiaron las prioridades y las áreas de enfoque para apoyar a lxs
sobrevivientes cuyos medios de vida se vieron gravemente afectados. Además, el necesario
cambio de prioridades en el sector de la lucha contra la trata de personas limitó la capacidad
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de la organización para recaudar fondos para el Congreso Mundial para poder apoyar la
reorientación de los recursos para cubrir las necesidades inmediatas de lxs sobrevivientes
en la realidad de la pandemia.

Convocatoria mundial en línea

La decisión de organizar el Congreso Mundial como un evento en línea aumentó de manera
significativa la complejidad del proceso de planificación. Las consideraciones sobre el
acceso equitativo a la tecnología y el idioma requirieron una inversión significativa de tiempo
y recursos. Aunque el comité de planificación encontró soluciones reflexivas y creativas para
muchos de estos desafíos, la implementación ofreció algunas lecciones aprendidas para
informar los esfuerzos de planificación futuros.

El uso de intérpretes de lenguaje voluntarixs es económico, pero no es práctico, a menos
que lxs voluntarixs se comprometan a recibir capacitación en el software de traducción por
adelantado. Aquellxs que no asistieron a la capacitación tuvieron dificultades para
comprender los matices del software o solucionar los problemas cuando surgieron. Además,
lxs voluntarios no siempre cumplieron con su turno, lo que representó un gran desafío para
garantizar que lxs participantes pudieran comprender el contenido del taller. El costo de la
interpretación simultánea en varios idiomas era prohibitivo. La plataforma digital que
pensamos que era la más adecuada para nuestras necesidades, requería que usásemos la
empresa asociada para la interpretación. No habíamos presupuestado los costos que
solicitaron.

¿Que viene después?

Aunque el Congreso Mundial se celebró hace más de un año, Survivor Alliance continuó
avanzando en el trabajo que se comenzó con el Congreso Mundial. La experiencia dejó a
nuestro equipo de personal, miembros y aliadxs con la voluntad de hacer avanzar las
conversaciones y el compromiso, y crear un proceso para desarrollar un Plan de acción para
el liderazgo de sobrevivientes en la próxima década.

Como resultado de esto, Survivor Alliance inició un programa de Construcción de
Movimiento para construir e implementar una estrategia para desarrollar el Plan de Acción.
Después de julio de 2021, hemos:

● revisado los datos de nuestra encuesta de retroalimentación con todxs lxs
participantes

● solicitado y obtenido fondos para nuestro programa de Construcción de Movimiento.
● contratado a una directora y coordinadora de Construcción de Movimiento
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● sostenido conversaciones con aliadxs y sobrevivientes para revisar nuestro enfoque
y el marco para la construcción del movimiento.

● desarrollado una metodología participativa para garantizar un compromiso
significativo con lxs líderes sobrevivientes en el futuro.

● reclutado, contratado e integrado a líderes sobrevivientes para servir como
facilitadores de la metodología

Una idea clave de nuestras conversaciones con sobrevivientes y aliadxs fue la necesidad
continua de manejar el desequilibrio de poder entre lxs líderes sobrevivientes y lxs aliadxs
profesionales. Como resultado, en lugar de seguir adelante con lxs aliados y lxs
sobrevivientes trabajando juntxs, como habíamos pensado hacer inicialmente, decidimos
que lo que se necesitaba era un Plan de Acción informado y dirigido por lxs sobrevivientes
para fomentar un movimiento de justicia social autodirigido donde lxs sobrevivientes
estuvieran en el corazón del movimiento e impulsaran las acciones para el cambio. Hemos
organizado y continuaremos organizando conversaciones separadas con nuestrxs aliadxs
para proporcionar actualizaciones sobre nuestro proceso y buscar información adicional.

El primer componente de nuestra metodología fue expandir la amplitud de las
contribuciones de lxs líderes sobrevivientes. Reconociendo que el Congreso Mundial no
fue verdaderamente representativo a nivel mundial respecto de la demografía de nuestrxs
participantes, queríamos incluir más voces en la creación de una visión compartida para el
liderazgo de lxs sobrevivientes. En julio y agosto de 2022, más de 150 líderes sobrevivientes
de 20 países participaron en uno de los doce talleres de visualización para soñar
colectivamente sobre cómo querían concebir y experimentar el liderazgo de lxs
sobrevivientes en el movimiento contra la trata y la esclavitud. Los datos de estos talleres de
visualización, junto con los datos presentados en este informe, se utilizarán en el próximo
paso de nuestra metodología.

A continuación, vamos a acoger Grupos de Trabajo centrados en la creación conjunta de
un plan de acción basado en esa visión. Los Grupos de Trabajo estarán compuestos por 60
líderes sobrevivientes organizadxs en seis Grupos de Trabajo. Durante seis meses, los
Grupos de Trabajo representarán un espacio en que lxs líderes sobrevivientes podrán
formular estrategias, relacionarse y aprender unxs de otrxs, mientras desarrollan acciones
para construir un movimiento interseccional e inclusivo que sea realmente por, de y para lxs
sobrevivientes de la esclavitud y de la trata de personas. Nuestra esperanza es finalizar este
Plan de Acción hasta julio de 2023.

Para nuestrxs aliadxs que están leyendo este informe, esperamos que continúen
colaborando con nosotrxs para implementar el Plan de Acción que publicaremos. Como
saben, Survivor Alliance cree que las personas con experiencias vividas deberían estar en el

31



centro del movimiento. Pero también creemos en la participación y en el compromiso de
nuestrxs aliadxs para trabajar codo a codo con nosotrxs para avanzar en esa dirección.

Al igual que otros sectores y movimientos, durante la pandemia del Covid-19 hemos tenido
que aprender a relacionarnos, construir comunidad y avanzar en nuestras estrategias en
línea. Por ahora, Survivor Alliance continuará haciendo esto para permitir un acceso más fácil
y crear más conexiones a través de las millas. También esperamos tener la posibilidad de
reunirnos en persona y participar en más conversaciones y acciones colaborativas para unir
y empoderar a lxs sobrevivientes de la trata de personas en todo el mundo.
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